31. Mdrz—6. April 2010 | HANDELSZEITUNG | Nr. 13

Eine Fokker 100 im Anflug auf Ziirich:
Airline-Besitzer Martin Ebner wechselt
nach der Sanierung von Helvetic
Airways auf den Expansionskurs.

Ebner investiert in die Flotte

HELVETIC AIRWAYS Eigentiimer Martin Ebner kauft fir 10 Millionen Franken zwei weitere
Fokker 100 und verleast sie wie die bestehenden vier Maschinen an seine Fluggesellschaft.
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ie Freude steht ihnen ins
D Gesicht geschrieben, als

Bruno Jans (CEO) und
Tobias Pogorevc (CFO) bekannt
geben kénnen, dass die Flotte von
Helvetic Airways bis Mitte Jahr von
vier auf sechs Maschinen wichst.
Dies verkiinden sie in Absenz ihres
solventen Patrons und Besitzers
Martin Ebner (64).

Der Financier hatte vor exakt
vier Jahren iiber seine Beteili-
gungsfirma Patinex die Schweizer
Airline vor dem Aus bewahrt - und
danach tendenziell an der langen
Leine gefiihrt. Schliesslich haterin
das ihm zufolge mittlerweile kom-
plett schuldenfreie KMU bislang
50 Mio Fr. gesteckt: 25 Mio Fr. fiir
den Erwerb der 2006 vorhandenen
vier Flugzeuge sowie 25 Mio Fr. in
die Ubernahme der seit 2003 be-
stehende Gesellschaft.

Unterdessen hat sich die 2007
neu formierte Geschéftsleitung
scheinbar emanzipiert. Gegeniiber
der «Handelszeitung» sagt Ebner:
«Personlich freut mich ganz be-
sonders, dass das Management
von Helvetic Airways in der Bran-
che offenbar Anerkennung ge-
niesst und der Einsatzwille aller
Mitarbeiter positiv auffallt.»

Ebner musste itherzeugt werden
Das geht soweit, dass die Chefs
ihren Eigentimer dafiir gewinnen
konnten, zu expandieren. «Selbst-
verstandlich mussten wir ihn {iber-
zeugen, dass das finanzielle Risiko
tragbar ist», erkldrt Bruno Jans,
«das ist uns offensichtlich gelun-
gen.» Tobias Pogorevc ergidnzt:
«Martin Ebner hat immer betont,
dass sich sein Investment in Helve-
tic Airways rechnen muss. Die ge-
sunde Basis fiir dieses Wachstum
haben wir nun geschaffen.»

«Die kapitalintensiven
Flieger inklusive
Ersatzteile werden
letztlich durch die
Patinex finanziert.»

Martin Ebner
Eigentiimer von Helvetic Airways

Bei den neuen Maschinen han-
delt es sich wie bei den vier Vor-
giangern um Occasionen. Passend
zur Flottenpolitik sind es Flieger
des Typs Fokker 100 mit 100 Sitz-
plétzen, die von Air France Regio-
nal erworben werden und eben-
falls Jahrgang 1993 haben. Es sind
laut Jans und Pogorevc aber nicht
zwei derjenigen Fokker 100, die
nach dem Grounding der Swissair
von der franzosischen Fluggesell-
schaft ibernommen wurden.

Financier greift tief in die Tasche

Gekauft werden die Maschinen
jedoch nicht mit den Mitteln von
Helvetic Airways. Auf Anfrage der
«Handelszeitung» bestétigt Martin
Ebner: «Die kapitalintensiven Flie-
ger inklusive Ersatzmotoren und
Ersatzteile werden letztlich durch
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die Patinex finanziert.» Anschlies-
send werden sie wie die anderen
vier Fokker 100 an seine Flugge-
sellschaft verleast. «Helvetic Air-
ways muss das Kapital selbstver-
stindlich marktkonform verzin-
sen», fithrt Ebner aus. Diese Kapi-
talanlage vergleicht er nach wie
vor mit einer gut verzinsten Obli-
gation - was sich rechnet.

Der Marktwert fiir eine 17-jah-
rige Fokker 100 liegt gemdss Jans
und Pogorevc derzeit bei rund 5
Mio Dollar, total also knapp 10 Mio
Dollar fiir zwei Occasionen. Wie
viel sie Ebner effektiv gekostet ha-
ben, dazu schweigen sich sowohl
der Besitzer als auch sein Manage-
ment aus. Man kann aber davon
ausgehen, dass der Financier den
Erwerb nicht tiberbezahlt hat.

Inklusive der Kosten fiir das An-
passen der Aussenbemalung und
der Innenausstattung auf die Cor-
porate Identity von Helvetic Air-
ways, das Jans und Pogorevc pro
Flugzeug mit je 1 Mio Fr. beziffern,
kann davon ausgegangen werden,
dass Ebner in seine Anschaffung
gegen 10 Mio Fr. investiert.

Gegenwartig befinden sich die
beiden Maschinen in einem Werk
von Fokker in den Niederlanden,

HELVETIC AIRWAYS

Die Gesellschaft ist
iiberkapitalisiert

Zahlen Helvetic Airways hat im
Geschaftsjahr 2009/10, das am
31. Mdrz abgeschlossen wird, so-
wohl die Anzahl der befdrderten
Passagiere ({iber 500 000) als
auch den Sitzladefaktor (fast
70%) gegeniiber dem Vorjahr
gesteigert und zum dritten Mal in
Folge den geforderten Cashflow
von rund 5 Mio Fr. erarbeitet. Mit
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wo sie tiberholt und modernisiert
werden. Die erste soll bis Ende Mai
bei Helvetic Airways ihren Betrieb
aufnehmen. Mit dem Einsatz der
zweiten ist bis Mitte Juni zu rech-
nen. «Dies ist abhédngig vom ver-
fligbaren Material unserer Liefe-
ranten», sagt Bruno Jans.

Auch Personal wird aufgestockt

Zudem wird in den kommen-
den Monaten der Personalbestand
um 30 Vollzeitstellen auf 150 Ange-
stellte erh6ht. Die Rekrutierung
und Ausbildung des neuen flie-
genden Personals sei in vollem
Gange, so Tobias Pogorevc.

Die Kapazitdtserweiterung um
50% wird ab Mitte Jahr hauptsich-
lich in den Dienst des eigenen
Charter- und Liniengeschifts ge-
stellt. Bislang setzt Helvetic Air-
ways erst eine ihrer vier Maschi-
nen dafiir ein. Die anderen drei
sind bis Ende Mirz 2014 fiir die
Swiss im Einsatz, an die sie samt
Unterhalt, Personal und Versiche-
rung vermietet sind.

Welche neuen Destinationen
Helvetic Airways mit der vergros-
serten Flotte ansteuern will, wird
gegenwartig evaluiert. Damit ldsst
man sich aber noch Zeit.

insgesamt sechs Fliegern diirfte
sich dieser verbessern miissen.

Kapital Das Eigenkapital von Hel-
vetic Airways liegt mittlerweile
liber 10 Mio Fr. - warum, schliess-
lich sei es eine gesunde Gesell-
schaft? Dazu Martin Ebner: «Als
solche ist sie heute grundsatzlich
tiberkapitalisiert. Wir glauben
aber, dass die starke Bilanz von
den Partnern und Mitarbeitern
positiv wahrgenommen wird.»



